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EZE, RERENRREMXIREKNEREH T . AEETED, MUERNEZRXEERERE.
TEER, fHFRAR. BEERERR. Nfr, BUHES, XERIRIURRZGEEDERM, LU
[BRAATHAF NG . FmiHIE. BiRhipHIEIEER .

RETHEARZESREES SN, SRITIISSE] 3%MENIIAMR . AMEITHEARRIEIES
Y, SBRITAHESHI 2.5%EMXPLIAE .

ARG _EREEISRE AR ABRYRIEMDITIE R, RARIRIIZMWAIREES N AL S5IR5%
FEZYGRLR o

RRIE SRS AN T :

By Bt
HEEE5 202412 H 31H 202512 H 31H
BRERIPHTESES 68,338.85 107,461.79
BREFRRENESRSE 44 .635.29 63,563.79

A4t 2025 FiEFER E—FB8M LT, TERRTMIFRFEIRERRSE
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Public Mutual Insurance Corporation

BAT BHEDER

KL 2025 F5% 4 FRETF I RO ENEDTEERN 201.57%, FEEMHENTER

203.55%, EEENFRE-

Bf. B
=) 2025 &% 2024 £Fk
Gl 715,488 403,838
GILES 615,572 317,019
SCRRERA 99,916 86,820
B — A 1,055 ~13,863
7 N N 100,000 100,000
AR 971 683
i) e - -
=R 49,087 38,279
BUNERIER 43,917 34,248
R A 5170 4,032
A - =
BT 49,857 47,857
AW = NEEYEBIES 201.57% 225.02%
G T A 50,828 48,540
AR 203.55% 226.81%
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Public Mutual Insurance Corporation

BT XERZRFE

2025 FE, MISEENFHTFESSEXRKIZNEHZHINE, MHUXERZEEME, KI5
X BEBRELRNERES, BIERERRSZME . IREAA, AMIXIKZZEEERES, X
BRZENRD, KEKRZZIRB, BN HKE. IREGMEE,

B KRR SIESUT TR L, AMERIIBRNEAKRKRL S . H—XZIHYAIEERR
[FEER . BEEAKRKRS . Si—XZMINEITR], WHAXKXZEEDNE . KEXSEHERE.
EETFRHEE, FRRYSEZRENRZ M. LR ASsEIEFETERRZPEEL .
MNET e, BERXZIITRIREGRERRNLET | TR ETINEE . MR ZaIS S,
MIFBEEAKRKLS . K—XSMNATHE, LMEXXKEKRS . F—XZNNITCEIEA .

2025 FE, AEEG—XZMILLT 5 £ (B 2 EAYBRELZZNR B IMNIES ) .
B ZIHER (IRITRETIIKRZR ZEIRNE ) AIEXERHITREZHE. EREKEHRGNE
PIIRS . XEE, AMEBIKERZIIFEEMN. L8 RHIER, FMFERSAE. MmBExXs
YNz S A IR

2025 FE, IIEXREKSRENR AR ZIAFEHRERK

FN\T KIEFHER

K EHEX L EIEBERSI A S oM BRI REIRRINE , IRESSAINERE FHRITENAY
REBEHFEF AR AT AIXBIRT . 1RIE (RIEABMEIRENEIEME ) (RIGABIEGREIEER
W) ) IXEEENTIFER, MEFEARTEXRERAER, EIRHLEFHEZXREEEER
REXAEESG, BERAINEEEEREN SERS. TR TEE EFE

1.RIEMPE

2025 FE, MBI mBENRHE. ErREkmml. XBIEraSIRER. MEREENK
NEBERISHNEIESENR, FEoRURENEERE . FERN, BSTmAE. ErREMNER mT
EESMEN, FERFEE. 8. BESFXREErR, TEMXREE., BN, IRRANRIFA
WEHF, XS EEESR .

2.1

2025 FE, KAImipNEEEARIZITEN . MOREESIIXMH O™ S iEhEFERE T
KX R FRRrmR ERSEERN, STUXISMIT S nENER B EK,
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Public Mutual Insurance Corporation

3.[EAKE

2025 fFIE, ARAEEAREE, BINSARRTE, MIBIFIENSERRBILE,
FEeraniel . R E SRS S SR TE SIS S R EANG SRS, 1EEE
ROREERRRER, FERNARTNTERNEDEED, REATERRERARS. Rk
TEF.

4 REM IS

2025 FE, IORENERABERRYT . MUREREFISEREITTSRIENREETE, 7+
£ "=iEE” HIEIW, iz "=ARTR” HTHREE . FERREXRIRA] . THERED, STk
FEBEXEIHIBE, FERUERBENISERRRERE, 2FMENBIRINEMN T, X2
RIBIBEMEAIERIEH—E1RT SRR EXPRIRACFHUET I, WIRASHNATLE | BERAER
FIT RN

5.5 BE XS

2025 FE, I RNE SRS, eNEERR. WSTHE. KRECEMNILHT
HATERAORERT, EIRIENGBIEESSEERNEEE, MRAEMNSESEED. XRESEE
FFEMES, SBEMPE AR

6.FENSE

2025 FE, ORI ENEEIEREANL, MEEXE], REMIEEIERE, RIRENPSE.
WESEFENE, WAREEREXNESEN T ANEE, Yt eERBBmlNILIH, RITAIIEREBX
b, A4S T HIEERMIRIFE S, BRUEEENIE, RSN, REEEXFENGSHE, &
EXLEARIE

7.7ENMERBR

2025 FE, ItOFEIBRRspEXREIE, sAllenfull, mat NS SR, FER
IRFCE SRR TER, BRREWSIER. NGNS REES SRR EREm, 5
BEkRE. REPA, RREEXNRNENESH, BIRRIEXRAE.

= R SRR RN TIER

2025 FE, EEFENETIERR. SREEERE. BENRENARIINES T, RL=EEH
B (RIQAEHEMBENWENN I ), BEAARLRMIFAIXEEEBR, RARMETENXKEE
Bk, FFRFE SARMRA BiHaTIE, H—F=EXREIRRER, FEEWXEIRB . FFE. bl
P SHREVE], HEIXREESEEEEENEZ/MG . BTN EERIETS) . MATEME. T
EEETH, BUERMURER, AMNEEETFRSMT. BREIEMEE—LEA, MEER
TS RERRER TENRE.

18



'“ A’R%EHFEITH LSYH T

Public Mutual Insurance Corporation

(—) EBEFERIER, RBRETENER

ROFETEENRE NN ERARIINIRSRER, H—LELEFR. hER. TERNEE
BEREBIRGE, BITEMY. RELR. WEFN. ORESHBUIRIRSH, FERANEE
ERRAOREIEFIBRE; BT, MeXQSEE)FINNES, ALREXRERISilEERTUE)I,
N EEIESHIXL RIF RS ERES, H—LiBReRXEEIRMNEEIERED.

(Z) HEARSEETRFENRN, RRSEEMH—PISE

2025 F, AMIEEREER. KELIRNRIMIMNEETN, FERaBEIREOINREERIERER,
AR RET . KIERER. REXPLIETRA LS, H— R SRS AR R, X
BEEREABLEPEIES,; Y, FEEEEMRENEESTER . NG MREEIER
12, BUXBRIRA . tHE . IMEFN IS EEEH B EETRNER, KR EEREREREDSERTH
FrhimliEs, HESRNSEEENAEESSR. STENSINEMBESIIS], SRS, B
TRAERE, FERFANE N RN AIEER M EREERES .

(Z) FEREEESERE, ERFPERHE—SME
RAFFERSEE . BREIE. EEE. BRERISHRENNFERUTEENS, BUERW
At IERENRIRE SIS, BHEREASIEEEEENWKE, RN EE R E
EITIEFBIEH

= W

(M) miaRE. SRAREMRERKGSSEBFENS, ExfMigEREnEg

—REMZINESE . S EDHNEERE, ILENESEE. NaiRs . FZTE).
AHALECHIE P EFE LU o, FEERANEIR . THEMIEREND, FA=EnlTE
MEEER, EeEIENEEESITE,

“RAEEPXESE. MUFENLRERXREIE, BESURREF . XN FHNBGRINEE LW
i, SeEXEIRA. ME. EUFAETLS), MUIREUNRETEEEEX, HERXREIE. BH
e,

=AEREXPE O E . MOFESTEIRENERSIEMRERE, BURRiEh R NESMRE
ANER, HERMENREERESHE. 2. &5, URNREIEIERERS, FRIRIER. ©
UHFEMITEEE, AR XU hi=AN el R (RAE

(3) SeIEMEE . FERERRNERLSEIFERL

— e e IEXPLTSTH « AMFEESEARNXIRIRG] . 1P mNARSETLH], IsEXEERlR. A

FhE. RFRENXILRIF A TIERIRER DT, EaIENEEESEEEEMEE, mRARE
MY SEZE/EN . KRz aE1BILES,

TREFREXNSE . AMHIFESEREX G SESEMABEUNG , s2HXHE . TR

4

[
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Public Mutual Insurance Corporation

PERIBNL . TABYMEMEREN, FEHEAFENKIR . MIANELERES

=RAERMENIESH . A TERNEXREIEGE, MANETRFEDUENE, 20
MR RENEL AN SEIE, FHHRFIRaNEXBARR . THMEFINXIEES], IRRENIEMBGEE
(ZCTE RN

BN HERENEEPER

RISk “LIBERPAFL” BRSRE, MRETEZEZREN, BNTHRIFBZEZENGIEN
mo 2025 F, AMIRENT—FIEN, BEHENaFRP LERARIEESITNT, LIBRERS
NafSEIZEDRIF, FRARSRENEZFHEE.

—. EAFRRSREE

PATFEH R R it TR, MR mBeE R E NI HRERHARIRRRES K, 7
. SR AR ERREHARIT T m . BIME =0 S FAZPRETHIVEREIRIE TSI
A, iIDBEZHEREENNEEIAMARRERES = B, FAIREUIRSRE, ERSHERIENL;
EENDRMESWIIRS , RSIEENER, HiRH & E T H R R BRI REE SR RIS .

= RS RUREERE

PRFEZZAFABN, MRS TUBIEIRESIREIERE . £ mirit. HE. EESS
T, EREXESEZOEEBZREFRIVER, 8RFRRER. KIStHE. BlERES, &KIFEH
FRETIRBIEEXRIER, BERBEZEEREE T IEFRRE RSN . L, FINSBIRTE
M. MEARSMEFRSHELERE, ERAMAINEENTIMSIRE, BREBRIAFENA
SREXIE o

=, IKHEERENER

KRS EEMHEELNE LIF, BIARERRINMRFESIASHNSERED, FEGEHHE
HRRREZIRSREINMARS ., 2025 F, Kt “3 - 157 HEBEENGRIFYESEEE. 7-8" =
EREAREEAFERT R, SFacRE L T EnRE, ILITARBREHEERTE, 17 K8
FHEYLREZ RMRPLARS A SIETT

1Y, SEEIIFAIETNL SRR RN

AT T SeERRIFALIENLE, 1957 7 B IRBEZEE NG RIFER ], RIS HZHRERTE
IR . A VRENE—TURIFEME T RET . RIEAVEIE, FHRIEEZE RIS oA I8 m
MRS o JITHIAVEN Sy, At DEINE . RS LI, JIRANNSERRERZAIMRL S, RIFHEZE
EHIGEN @t
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a Public Mutual Insurance Corporation

A. HERDIRSSEGHTICUH

2025 FALRITIRS SR 10565.36 BAIR, HITIERROFAEI 15948 5%, RIEFUILT 8
RS A, SRENHEEEE 97% . EPEIERS 13.9 B AR, ER——IREIRSS . ERIZARSS
i, AALIFESEHRBIFFIARSARIUAIH . BIISIANATERE. REUEFMARTFER, i
FHRSE, EFIRL

F1+1H BtiERSH

—. FRFREERER
A 2026 FERRMRMEBEEERNT:

Bf7: BT
BEFhE IR RIESER RN TRz ERERE ExFE
fERRIRES 2,236,312,056 451,694 19,862 170,889 23,997
BIMPE R 338,713,423 17,245 1,395 12,357 -1,770
ERRE - = = 1 0
TRIERE - - - 4 0
HABRG 4,743,494 428 140 499 -266

T EETRIAEFRREERARR]

—. EXEHmER

KRR (REEABIERH

EEESRISTESS R,

EE) « (RITRIETMEASRIEEN ) & ( XFILEEERE

HQSEINEAXFIRIEN ) FEXNE, WEAF R IR EEREAS, FEAMENA.

2025 FE, FAEEMKEZTAEMAE 61N, ASEFATESNIMIEN “EEKE" =8 ‘&

REI fRiR,
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Public Mutual Insurance Corporation

B=89 REBRERES
£ TBREQAREMIESR

EFERLBRRER HEEH (H) LB
K EBERERRH BIRAF] 23000 23.00%
RYH D EARMEERIRAIR AT 12000 12.00%
A S ERBRAT) 12000 12.00%
SRS (TE ) MERERHERAT 10000 10.00%
PR A SRl A RAT] 9000 9.00%
[ AR B IR AT 8000 8.00%
BB RSB ERAS 7100 7.10%
RO RInET RN BIRAE] 4900 4.90%
FHESRHY R AIRAT] 3000 3.00%
mamiREBEIFRERAS 3000 3.00%
=5 3000 3.00%
A hRISHERHR R B IRAT) 2500 2.50%
RIEH 2500 2.50%

2025 F, AEBREANEERBRAREKEZL
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.“ IR%MF‘EEE{EHEH

Public Mutual Insurance Corporation

£ ER. S, SREEAR

—. EFS

1.EF2RHE

RIE (F12) M, EFRORUERRNE, TETMIBRN. BESRAFRASHIRETF;
HITERAFRARZRIY, REMIFELSTUFIREHE; T MIFERSMELRE. RES
£; BN MEREZERZHUAR; HENRIEERSENASURFNBEEL R, FXLENRIEE
RELEANEFEIWIRIEERSENAIEAS. #1552 5; FIUEBERYIRIcER S EER;
IR RARASIRBRIBERAITINEST, REMIE—FRBESIMBERI—PLHFEITHNSR
FRSZ_TEMNBIRE—HEETHNESET B0 =THIEIRIRIINER . K BEE. Frt8s5
1235 B SMBEREI ( AMEE0E LR ERRIERE BT IIIMER ) ; B ERHT
MEREEFE, REAMREERIME. o1l (FRE) RE,; fIEAEF (&) LLE
SRR AL I B AR IR SENE, SIERAMK], FAIBRATETRENEIERLZHTE, HENLSEE.
MPLEIEFAEREFIEER, FE2ENEEIRIRESE, REERKE, ISV SIREHIESS
M. R RN ABRESE, EITEFREMDSENS), HPRDEEREEDT
miBRENE AN, EUAMESYIREE RS HEAZERZPSANR5 . BEMEETLS]; &IEY)
BEERTHEABXESHNEESRE, NTREAZIWENN . ESEIWENN; FXESSE
SENERS TN SIRIEERSRITHE; FXER (Fi2) B+ "EE5 % +h
TMELINIRHIEERSERHE; 1T (F2) BXA%R, fITRNBRD RSN SIREE,;
FNTAMEREY . 232, GFF. TEAQTN . B0 R, REBISEEMICEE ., BREAKE.
HIFEEALUNESZSME, REMBAMTERZRS, REBTEIEIIEISEIE ., SEIRaE,
WHERBASFSREBEARFREERMSEINKESIN, WESNERERTIREG, EREFK,; &
2. =R WEMEUR (Fi2 ) MERIEAMBERIL

2.EFS A\RIIRMR R

#HE2025F 12 B 31 B, REEEE=EESF=H 7 BESWR, BEMTES 2 A RIS
E3IANEREF 2 A, EPRTSFAHRIESZAH 1B UL, BE—R=REFHIFHLER
THIFFHHIREE RS HEAREXES , £FEFEFR0NEEENOERERE S R HRE
R, AME=—EEZRRTWELEEVS . AR Bt 6. 1B £5%F, BERENTEE
PMFEERIEIREN

(1) Fsit

REMFHEERETESK. AITESF . FHETBBIIRAEEZFMEIF U ERFhENS
RF TAEEM IS, TR T 1992 FRIFAEEEERRAHR —RERRERDETF,
BEFEFLFGR (£H ) ROBRAE. KIMASRRBRAE. HRKBASRERIDBIRATE
THMNEZEERMAER. FFHZTE 2013 FRELHAN KRR NESFTIETRE, 7B
2017 FERBEMESEK.
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Public Mutual Insurance Corporation

2017 F 7 BEEBEARIESK, FRIUENSA: REFd (2017] 845 S,

(2) BR%L

REBEVFERREAIITES . BRETIBENIMERAFENFFTF, ShEFEFEAE
FRERHBIRAE. KIMASFRLRROBIRASDNERRM AR . BEZETE 2013 FR2iEs5K
HEREINESETIEITRE, WEAEESWP. BIRESE,

2019 5 2 BEmEBEASES, (HIRIENSH: RFHRE [2019] 198 5,

(3) FHEWSEE

RBEVFEERETERES  FE CEERESRASITNERIMEXEWESR, T 2002 F 10
BINKZRERBRAT], 2002 F10 BZE 2013 10 B EXFEELABGRATR FEF A8 SE
2, WEHHs, WMEXFEREERD BRI,

2023 F 11 BEEBERES, (FIRIENSH: £8 [2023] 476 5.

(4) |EEEE

REMFHEERETERES . RERSCERARITHRITT S SMENERTTINRR, ZERTIL
SRR, 1997 & 7 Bt xERRERFEATHENTES . B&IE,

2017 5F 6 BEEBEARSES, (EIRIEN S FRlIFr] [2017] 653 5.

(5) HRIRSGE

REBWVFHEERRIDIRTES . IVFRREERAEEFNEAFESGTIES, 1988 F3 HE 2020
F1 BEHFUARKREELZZRR, 1991 F£1 BZE 201 F£1 BRI TAFDEEEETE, 2006 F9
BEBILRAFREEZFHRPOREEE, BERREFHR . FREETR.

2024 F 3 BEEBEARDRTES, HRENS)Y: £8 (20241101 5.

(6) KMZESxE

KRBV FHERATIRZES . REFSERETEARKESITZEELZM, 2004 FORES
T ARKFZEFFk, 2017 F 8 BESHIECRAFREAEIEA R ORIEE, 2021 F12 5
ESFHRKRFFERR ST RGP OBIEE.

2024 F 3 BEmEBREMDRIES, EFRILENSH: 25 (20241102 5.

(7) EmtssksE
REMFEEREATDIRIES . FEESERBRUERFEFF BT AT EERETD.
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Public Mutual Insurance Corporation

TRINEEERIMES, 2012 F 11 BE 2015 F 6 BESTItRAFELFE, WEPELSRIFRH
RR. B FESEZFREARPOREERWBIK. SRARIRESHSRERRERE A

2024 F 4 BEREBERDIRIES, FREN S £8 (2024195 5,

EHSTIFER

2025 %, B=ELAEFNVREWET T FEFRAM (S) EFNRESI, BIT
RS RAESEUALH, ROTBES S LARTIIRSREN MR L sBngE e
AT, BEIBEAHEERRRR. QR SRR, RRERITE. WERgsE. 2
RIFSIRT. SMBREES, Mt EEFHE S SR CHHERATUBIEREEREY,
HE (AEVEEE R B, BRI ) SHEER,

2025 %, ABEEHBFRRREASR 3%, BHFWBINE 12 1; HBFEFLLUW LK,
RGBSR 71 EFLTRMIRAZERS (ANTEATRRERERAM0NN ) | Hit
SREEEERS . REFHERS. BRSGRIRARFSERS. XHRFRHERSRIE

21908, RIENELINE 64 . REHH, FELHWNROEMIEER. SEMNY. A
I, RIS, WEANSHIT. SREEARSTIRESTIMEN. XHe5. ALERRYSS
ETFF. AEFHFRES CLERTRIRSRENATETRF A B IS ETERT, #
SRS, BIEEE. FASNBNEZERS, 2NNBE. BFIBAEREETRAL (B
) B, FERORINETE. B, AERNEFERS TRISRIIRIBABOE E, P
BRSE. FELIBCNERANE SRR TRIFEE, FRIRTRRTSE.

AT EETRER

2025 F, RBEERPMRTEFRHISE. JRZ. BMETIRE, BIRE TESeIRE0. 25EM
TWEE, TAONBLTWRRMINRE S ARBHEERZNSEMNEEEIENTE, BRAIE, &5
WRETIERINEH, PAESERWE], MIEMIRIESEHAE . TOMHISWEIH, F5EFK.
ESTWBERITEDRE, 77 7 BENEIE IR EIR57, ZFW . BFEMITERRIN, WEX
FIVRFABTIRZE .

R EMIRTEETARBRERZRITERNETR GBS, Lo RIPRIZIESEAIFNBIN,
MRS R AT TS SRRV EER .. BMEAESSETUERRER, RHOFHEES
IBAAFANEER R, IRBEEAERTRE . BIEI(. W55 . REktSXREESHEES T
B5ES, FNTWHRSESFEI.

SRIRTEFEIABEBAIFNR TR, JWAMOENGERR . XKEXZEE. S
BIEARBEBIERERGTINAN . S EXREERFEIT SENLIRVS. MR ESEXSE
TR, AEFR LRFREWN. TR, AAMERNRKEESWAZRMEE, EIIRSraer
FHEEXHITIRREES, VIS4HPIM . SRMERIEEZRS AN, RREIMETT 7 IRz
ESAYERE.
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Public Mutual Insurance Corporation

—. BES
1.HESRE

RIE (F2) M, BESNERNERASNE, 176 BRI NIWESREIRALERRR
SHITEEZFHEEPEFEZEN; REMIAUSIKR; MES. SREEARBRITAHTHE, X
EREEEN. (BER) IeRUERZRNNESNSNEEARREZREN, J35F. SREE
ARANTHRESEN AT, BRESE . SREEAXITLUYLE; BNBFIRHERAERAZEN, &
EESTETHENEENESZRAERASHNRENEENESZRAEAR; IaRNEAZRED
NE; BBRUES, BE=REE. LS, RIIAHEERRES, JUUHTEE, ©2IY, 1]
LIS RITHIMESET. BINESAETWAVIMEIE T, Z2RMAAMRIE,; REBEXEEZNINE
B ES. SREEARERFL, ANESERRNBEREREZMSATIEN, NAKEESREZAD
WIE. ERSEEsEIEERINIERERR, BSERNIRNAFIRNERNERS; EZE. 0. &
EMER (F12) MEAIEMERN .

2.BF=E NSRBI A

HE20256F 12831 H, XIE_EBnSFE=H 3 30F0p, HPzREuE158, RTINS
72, MEBiaE 1 B, 2RESEEFREEESIEIOERERE SR FIRER .

(1) REBBHE

REMFHEEREAT N SR . REBAERERNAFTHRERFTZA, BT KIRITROHEIR
RNEFD1T. EETHFIHNEREIERN, WERRREXSUBRATESK.

2017 5 6 B EBER IS, (FIRIUENS): FRm1Fr] [2017]) 653 5.

(2) Rit)lseE

REMFHEERISHTINRRSE . S IISEERERAAFIREEEIZ N, WEFRItUEAFE
B . BEAESIN, AEEFRIIVERFSRF RN FLRETE, BEUTEESH
RESKKEREFHEINEFEER.

2022 F 6 BB EAt S, HRIENSA: IRFERE (2022) 382 5.

(3) FBEZL

REMFHEEREHTIR T nS . FIBELTABIt TIAFTREEF TR, SR AE
FREERNBIRAE). KIMAGRERNDERADSIIERR AR . WEMLASFITEERS

2021 1 BEmERER RS, FRIENSH: RERE [2021]16 5.
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3BRESTIEER
2025 F, MESAFARING IR, HENINE IO, EFL/ARN 8RR, EFIZEN X, £
FEBIEEHMWAEN . FEFEEEZNE], ERESENAMTRENSW R TIARRIER, 7
SEERFRISREUE, WNEHTEASN TREN . 2RRSFERXIVSEERR. ASIHE.
MXPLEIE. REPERITT LIBRIRE S E L, BIFitalE 7T hESHEREE.

2025 F, nESBYEHEAMSRE. £EKE. EUEDIRS. FitkE. BEERIRSI
RINBES= . TERFHI, KMTTHRMIRENY . SERENRERTER, BetEFs. B
EREVERGEIBIRF T AT EE G, SEAMBREEIESHOMEREN, FrermSiaXie, iREq
BENFE. B, BESBIARNTAERNE EWRIIAET . FEIEN, NI T @At Rl SiHE
REEF R, AXEtRHEEN, SRUBENXR . FEX Ik, RENFEENEE, T
BEXSNEEARFHEIHRSENILR, ENAMUBZEEN @RI TIE, BUCESENG, 4HPAT
Gl

WELENRIBIEREEINE RS, WEEEENIE. 1558 GM= R EERE,
NI SIS PRI R LA IR 7 IR SRR

45N EBBBETAEIER

2025 F, MBI BZ X TIIAET, SEENEXREBIREARTERER, HElEARE.
MERE . BHRBEF RN R, RAOKREFALR, BESIEIEMEEN . ABOE, EICRY
EETR, IMREFHRERSRTR, BRECD/HMEFE; XNEERLE, BN INGZREFERE
PITREL, SRURIEXPLANEIE, NAEYNRAISITADITTIRARE Rk REVFRES; RHHEE
B, EIERERERERGTH, WESRIEEE, LHHEST . ARSEENEFZTRNT,
FUSRRIGENFEIR . SEEXINRT . KERZZENBER . Al AN AFEINZ/MEH RIS,
EBEEH—ETEIG. HRE.

=. BREEE
1.SRERRRE

FHESREEENEZEME, INEZEERNE, KBESES. BERBRK, R H#H. 5T
BIR SR EEIERER, BREAXEN, FEREEEIN. RENER AT EENERITEERS.

2. EREHEEARIGRREH
(1) RmEBEE

WERRISEE (EFTE) . AXRBAFEFFFT . ZMEBLEHE_TRERLRITIMN
RS , SEERERT LW k=Wke. FIEREM=EFR, B 2014 FRERRASEEHRD RE
FHETE, BEEXFN=ENRREES. 55 88N, R T7THRERE 7R EEER . £ mxit.
AWSEIK . RRaRE. minnth. XNEEESHEAERRIVEEARIFEE, FESREE.

2022 F 5 A EBEMIRIREIE (EIIF) , ERILENSH: RRRE (2022] 298 5.,
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Public Mutual Insurance Corporation

(2) BR%L

MESHRIDEIE, SERMWP . WIMERBRRFEFFF T, BEZTHEE _+FARRMIE
1, SRETEFLASREROEEAT. RIASRERNDERASTNERNUER. 2014 Fic
RIED RN EFMEE RSN L HURR TS, A2ESSRBEERNARERAESETIE
Wi2, RERRATENGE. BATH, SN SIE S EIE T 7 Wets, RERRA TS
EEME. RiEa@ERNeEXREESELmEF=NEESN.

2018 F 5 BRI ES ST, (FIRIUEN S RERIFR (2018 ] 269 5, 2021
F1 BEEBERRISEE, FREN S RFRRE (2021) 80 5.

(3) mufbsesE

IERBWFEERRHLRIDEIE, HIFSREA . SFEETWARFH. sttt _+F
AIRBE MM £256 R B+ FIRIE AN B REIEARTRELR, STEEFEFLZAFRERHEIRAE. K
WAFFREROBIRAT]. EAKBASZREERADEZESIERER, THRIGATREBEHT. Rz
S, 2EXREESLEEEFENEELEZN.

2017 5 6 BEEBERTRISEIE, [ERIEN S RinIFR [2017]) 657 5. 2020 F 7
BEEHBEAT BRI SREA, ERENSH: REEE [2020] 440 5.

(4) FaFHkE

ERBMFEEERALDIBEEIN. BEXKRE . ItRAFERLEHRFE EMBATER), X
FXREESREFF T, ZATHREMETEREINREIE_ RSN, SSRERRAE
FREERMNBIRAE) . KEFREROBIRAT]. TEMFREROBIREAE]. ABREMREERASIEF
1, BE~mEE. BR. I SEENEREIERS, BEFENVSERE. #iEsth. REITIEZR,
Mrem. WSS, 155 XEESHEHES 2R NRIEICEMISEERSN .

2021 F 2 BEAEBERTRisEn, ERINEN S IRIREE [2021) 805,

(5) RAsEE

WERBY BB R DR  FREXFZ L FNREERE — +RERTRM L,
FRAILSIRIT KIAE . SERKBAFEFLEBEEERS . HiE 2016 FRBHEEESFHREIA,
{EHRHERIE), EIRSEER AR BRI SS | BRERSMsEEETIF, maiftllsiam
AR

2025 F 11 BB EAtrloEIE, (EIRibEN S RIREE [2021) 852 5.

(6) NEELL

ERBMFEEREALRISEE, MESREA BEREE. H8TNAFTIHEEMLT.
WERFEFFFL. EZFF L. NEELINSEER T +RF SRETRBAEL. JCOXBAE
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NIEFISFSERITGBESERN ., FEREELEEE. BEEFENUSMRREERR.

2022 7 5 BEEBEARMSREAN, FRIEN SN REREE (2022] 284 5, 2023 F
7 BEREBERRIDEIE, HRIENSA: £5 (2023] 1615,

(7) HiRseE

WERBUEEFRRARIDEE. IGREFENE . WAVEXRFTRHEERL . BRTERTE
RTRIRNER], HES5HE T SIS, RERENRTITER, AEREASEIRA
B, KEEEFEEFERHREN.

2023 F 9 BEmEBEIRISEE, ERILENYSH: 28 [2023] 217 5.

(8) ZF#hsekE

ERBMFEEREALRISEE , FIVEXFRITENE . FEIRENSFEF T +RE,
MERBEREVSEE. FHRaUSnFERNUARERN, BEERNFLELAUSEE. KRR M
TS SR ANFENIRIAETEL Y

2025 F 4 BEEBERHRISEE, FREN S £8 (2024]140 5.

(9) KiBIFSEE

TENEMF AR ARSI, hRREASESET . BEEE - RIS
I, AEEREAS. FEAL. MAKPABSATIEEENG . BERRKEE, EEEE. 05
FERIFEIRI . AR A RS B S ET RS LN R Sk AL

2025 F 11 BEREBERRISEIE, FRMEN S B8 (2025] 431 5,

9. FrEMBIRER: 2025 FEESR . HENSHREEA DT

KR ( REMFEERGHSEZERETIE ) , HINES. BE. SREEAR. —RRT
FFREENSR, FE 7 ERUHIFMERMNEIESI . BITISHFFMEIRRIERIZ, (RIF T HESA
FERATEMINGT, O RIEFENRRIER, (B 7 A e@ail. AIFEssE.

2025 FEE. WENSHKEEARTIERUT:

Fhi X e EEAY BEAH BREEARAH
200 FthlE 1 0 0
50 J575-200 J575(& 200 F57%) 1 1 7
50 BT 5 2 1
*:
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1. ERPEIEEE 2025 F£12 B 31 HiVEESARER;
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75 REEEREIEREETN

REEEFAFTEEREESEESLR . RPERSSHERZAIEEMBEERREAR, FF ‘S
Rt 2RME. 2REE" 9OER, RiE (RiX)  (BERREREENTHNE) . (R
ITIRBEAI NIRRT ) « ( XTFIRERRGELISEIES XSEIMAEH ) FEEEM, Felt
th5enk 7 EE B ERATAVERCIZ TE, PBfsRRERASAESNOTNE, BET=RAEX
=, BER. hESEENE, ZORIIEERRAELUFERENGESRE., AME=c—F. AEE
H, MR, KA Z0ESFHEEFIE, FHEET RSN R SFHHEURIRIT 7Rk =
SRR, FLIRERTFFRRRE. B, RGNS T, HFEMS=EaE iz
Fl, VISErXEpse, BIEAFEHEERSEROTSIFNS, ToPraRia.

2025 F, BRI EEESBNAT 2024 FEATREBRHT VT mEitHh, IHMEFHN B
R (BYF) , BB LEFEMRERF, THEPARRMERSZIVEETFRER .
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B=T 2025 FEEFSIFRE

—. SEWRNBERAREL

2025 F, WESFEELAEESYE, SREARIISHTHE . HERESNE, FUARFER
t, AOZBRUESTEFREFSRE—ERN, MERERRLERE 7T @6,

ZEMRLE, 2025 F, 1SAMERN A NRRSTRE—SIERKTFE . T ERSIBRAZRIRR,
MR FFFETR, ARBAREEET, BREMBEEFHE—SRIN. TIAENNURT SRS
BEEERE, EREFERENAN. HEIERBREGEDE. BURIE, AHHAMRR. EREESE
o e R ETE,

BERINMERE, 2025 F, WBEBKRELS ‘WoEE. hiEXka. REES Tk, “RiTe
— BERMERGUESH TR A EEIE, EREASRSIFEERI, FEIRERIUSELE &I .
WF AT FEsRia E Mo iR, IFEuRUFRBRER, BadFEtss. RN, ExefEES
Ko (XTERRRLSEREARIMESEN) , SRR SEAEREET, THISHEE,
TRIMRIR S RIFTS .

=. WIMREER

NG RIS WRIKERE, EEFSHNEY, KT 2025 F 4 Bl eEmas
72 (bR ) BRAERIIRE, AR ERFAE. KWERSRKFENEERE, XBXNIUEEER
REHERENEIRAE, BRXREN ITREEEFYIEKEET.

=, KFER R

2026 F, FA%KE “+hR" FEZF, AMBEESFEME T, 2EHE T (REV-EERK
R R ALK (2026—2028) ) o ARK=F, MEBREAKRKIESE: —SREERZWS, R
WERKFESHER, “—MEESRAMRES, HETRFEEAMT, ——REENWHEERSHNR, H
FRIX SIS URE; MERMaIEeERE, Sl esREarE, AR eI AEX,
EKIEE SWSEINR . 2026 PRESMEH DAL RAGEIDSCE, WIREFEIREEIAMN .

2026 F, SSERBEKIES [MEM L, RESIENNCSEENSIEN, EEATEI
YHIRIEERTEW, FELRNARIERE, NEEERERD, BHERENGRIFKYE; R
READSEL, FESRRETRT.

/4. 2026 FELEE
2026 F, FNHRAEE ., RiSANSIEERR, MOBRELUTERWERF R .

—=BER, FLISERESHEHEN . BFHRREAE, MHREED, ERESXGE.
REERE, EEREFEaFIE, NEROEIE, RUXLREEIE. RS, IIHRZOISSZR5e
EFRESAERETFERER, Al £zE. EE. KiEERTRIRELA.
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TR, HRE I SREAN .. 2EmELIEER RITE—" , RZEHRIEERSHENE
%, sEE=RAENE, RESRIBIN. 25 WEBN, WERIMEEHIBRTHIFTRR, FRIFEN
BENNFEEIRE «

==RNE, IMEEREREMT. RN ‘EARAMEES" KIS0, FHmmRAEASIBmARHR
b, RCERBREGEDE, BWETTE. BERAWAR, IMRERIRSFaRIL.

PURMARSS, BAEFIRSEEN . WETML. BEUERAR, HHER LA RSEUERE,
M A RN, EIEBRSZFIFERIG, FEEASRBEE.

hRRKE, AEXKEHZTRREE, LIRIAROESEERAEX, F KESRREBER.
INREFFEZLCSENRINE, RARSERR . REMFRESEANGT, BEaRINER, AR
FEapEEINME.

A, XWFRFEREERNS

2026 FF, ‘BB, XK. EeRERE" THFEURML . RHBRRSMUZEBERIN S SN
RHF, EREEDE. CIFGEREERECDS, @i “RiTe—" SEEREEEEE™. /EAhN
EMEERENE, AMLEIGREERTIBSREER . BIOFRSRNEFE . ESMESBEREZERIE
WK . AL, AALELIRGIEBEIRNIIELR, REAFEGNRS. BURNEE. BAFHRE
. RUESHENRLERIBEER, EANSFRTTXLRE . KEEERFRITREED, U ‘T
Ao TE R ERE, LI Gl ST BRARERM, SFEAZERETREERREIRTE
HEFREIZIWHE.
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SES WSS ER

F—1 @ERGER

2025 £ 2024 ¢ 2025 & 2024 ¢
128318 128318 128318 128318
=EH =EH it it
A
whAS 105,390,848.43 176,135,663.41 90,322,075.85  176,135,663.41
%\%Mf{’j@ﬁiia’ﬁggﬂm\ 1,807,268,482.99 1,366,117,06713  1,889,197,370.54  1,366,117,057.13
LHRRESAIERERT
ENRESRIAT 192,134,444.91 64,030,192.09 192,134,444.91 64,030,192.09
IR 3,237,127,087.69 1,955,554,707.57  3,240,609,238.18  1,955,554,707.57
RIS 1RIER 1,214,568,034.22 127,054,758.66  1,214,568,034.22  127,054,758.66
RIS RAFIRE T EES 102,090,512.17 13,110,591.20 102,090,512.17 13,110,591.20
RIAHRF ARG R S 25,249,046.69 5,358,979.78 25,249,046.69 5,858,079.78
KERRRIIR R - - 42,470,037.35 g
FHEKRES 210,000,000.00 230,000,000.00 210,000,000.00  230,000,000.00
i 1,030,443.11 245,797.77 994,679.34 245,797.77
fEFBAAR= 6,130,118.04 6,921,369.63 5,595,071.95 6,921,369.63
FREF= 13,473,237.09 8,962,609.46 12,924,746.53 8,962,609.46
B 21,241,016.64 - - -
EFEFRSRLAT 9,712,201.79 6,329,425.70 9,712,201.79 6,329,425.70
Y T 167,302,562.37 89,977,591.75 165,098,014.49 89,077,591.75
#wreRit 7,202,718,936.14 4,050,799,244.15  7,200,966,374.01  4,050,799,244.15
fafR
EHEMERATR 255,063,721.18 226,138,321.58 255,063,72118  226,138,321.58
TR 35,289,204.59 6,676,394.31 35,289,204.59 6,676,394.31
RSFEERES 187,771,934.26 211,630,812.40 188,223,858.02  211,630,812.40
RIS 17MER 1,288,604,814.34 138,521,344.00  1,288,694,814.34  138,521,344.00
RzASER T 27 37,296,503.28 25,012,583.14 36,959,527.39 25,012,583.14
RI3THI % 67,067,223.90 45,274,537.09 67,054,134.78  45,274,537.09
RHASIEITER 1,188,175.99 753,234.38 1,188,175.99 753,234.38
KEBEEEES 1,176,708,373.39 696,409,129.23  1,176,708,373.39  696,499,129.23
SR EES 660,887,858.63 452,211,836.60 660,887,858.63  452,211,836.60
MBERE 6,033,608.09 5,052,281.44 5,541,062.01 5,052,281.44
ISRt fE 9,712,201.79 6,329,425.70 9,712,201.79 6,329,425.70
Hiftpfafs 2,431,601,054.73 1,355,589,367.11  2,429,496,507.27  1,355,589,367.11
ffEat 6,158,214,674.17 3170,189,266.98  6,155,719,430.38  3,170,189,266.98
FrE&ENEE
EfpizTE 1,000,000,000.00 1,000,000,000.00  1,000,000,000.00  1,000,000,000.00
BANR 6,044,814.54 6,044,814.54 6,044,814.54 6,044,814.54
KOERFE 36,410,812.62 -125,434,837.37 30,202,120.09  —125,434,837.37
HEFEARREENESIT 1,042,455,627.16 880,609,077.17  1,045246,934.63  880,609,977.17
DRI 2,048,634.81 - - -
FraEtasat 1,044,504,261.97 880,609,077.17  1,045246,934.63  880,609,977.17
REHFREENRsET 7,202,718,936.14 4,050,799,244.15  7,200,966,374.01  4,050,799,244.15
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BT FiEER

2025 fFE 2024 £ 2025 FFE 2024 £
AEEH AEEH At it
— . A 3194,248184.75  2,662,728,693.56  3,194,058,603.28  2,662,728,693.56
DR 312859864616  2,606,829,02610  3,128,598,646.16  2,606,829,026.10
TN 4,693,666,713.33  3,084,808,827.27  4,693,666,713.33  3,084,808,827.27
A g 1173,838,743.98  140,770206.77 117383874398  140,770,206.77
SRR 391,229,32319  337,209,594.40 391,229,32319  337,209,594.40
RS 49,871,591.36 44,301,899.10 49,718,788.38 44,301,899.10
N BT 10,304,815.81 9,149,677.21 10,386,506.34 9,149,677.21
Efblras 1,616,239.50 1,757,008.53 1,616,239.50 1,757,008.53
AL 2,055,818.41 691,082.62 1,937,349.39 691,082.62
BFRL BN 1,801,073.51 B 1,801,073.51 -
=, BlEH 2.912,477,684.50  2,474,45379173  2,009,311,648.03  2,474,453,791.73
s 213,973,56166  135,379,653.00 213,973,561.66  135,379,653.00
W O STE 15,520,349.13 413,951.99 15,520,349.13 413,951.99
SRR ETEE S 208,676,022.03 96,997,278.12 208,676,022.03 96,997,278.12
W IR S 19,390,966 .91 3,458,444 .44 19,390,966 .91 3,458,444 .44
B RN 661,557.57 679,593.49 661,094.97 679,593.49
FRERELTH 257,355,566.30  288,338,069.17 257,821,258.28  288,338,060.17
R R 3,360,004,048.45  2,081,891,639.54  3,356,462,782.60  2,081,891,639.54
W IEISRERA 1,003,607,261.72  126,746,535.74  1,093,697,261.72  126,746,535.74
=B 325,506.25 1,786,490.58 325,506.25 1,786,490.58
=. =FE 281,770,500.25 ~ 188,274,901.83 284,746,955.25  188,274,901.83
- EAME 2.82 261,451.72 1.74 261,451.72
A BWsEH 725,802.18 8,527.23 600,803.36 8,527.23
M. SR 281,044,700.89  188,527,826.32 28414615363  188,527,826.32
- TSR 119,509,196.17 65,559,227.69 119,509,196.17 65,559,227.69
. R 161,535,504.72  122,968,598.63 164,636,957.46  122,968,598.63
(—) =FENABS
BT B AT EEIERE 161,845,649.99  122,968,598.63 164,636,957.46  122,968,598.63
I HARIRIRAS -310,145.27 - - _
(Z) REEEETSE
}%Q*QZ:@%U,E] 161,535,504.72  122,968,598.63 164,636,957.46  122,968,598.63
IFRESRE 3 3 3 7
75 HM&%@H&E&EQ&E#E}H - - - -
t. EAKERE 161,535,504.72  122,968,598.63 164,636,957.46  122,968,598.63
BT B AT EE A S aaT 161,845,649.99  122,968,598.63 164,636,957.46  122,968,598.63

BT R FRIG S TE

-310,145.27
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FB=T HeREx

2025 €& 2024 £ 2025 & 2024 &£E
AREH AREH o it
—. EEEIFENRESRE
R R A RIS RS S 3/450,679,023.96 178369921319  3451144179.74  1783,699,213.19
WE RV S S 4R -3,059,849.11 ~1,971,614.67 -3,059,849.11 ~1,971,614.67
KRS EfEEENE XIS 91,909,643.31 98,722,521.22 83,878,441.94 98,722,521.22
EEEHIERNNT 3,539,528,81816  1,880,450,119.74  3,531,962,772.57  1,880,450,119.74
SRR A RIS SRS 197,992,951.17 122,502,719.33 197,092,95117  122,502,719.33
S EEERASNTE 281,630,258.74 199,392,688.04 281,630,258.74  199,392,688.04
S AHAT TR HER TS 67,275,999.49 47,283,128.50 64,994,723.43 47,283,128.50
S TR 102,992,721.57 28,949,183.53 102,992,258.97 28,949,183.53
ST SEEENEXNME 2,355,346,532.70  1211,306,547.76  2,351,374,719.48  1,211,306,547.76
EETHMS RNt 3,005,238,463.67  1,609,434,267.16  2,998,984,911.79  1,609,434,267.16
BEENTENNE RS 534,290,354.49 271,015,852.58 532,977,860.78  271,015,852.58
. BRENTENIERE

W EHSRIBEIR TS = = = -

ESR AR IS 13,965,708.69 19,314,215.95 13,965,708.69 19,314,215.95
WEIEA SR EE RIS = = = -
REFSMS AN 13,965,708.69 19,314,215.95 13,965,708.69 19,314,215.95
QAT 485,734,972.45 463,398,848.85 477,734,972.45  463,398,848.85
?;g?@ﬁ&ﬁﬂﬂﬁﬂ%ﬁﬁﬁﬁ’gﬂ@ 24,165,635.37 - 42,470,037.35 -
Eﬁ‘a@fmiﬁ SN 16,576,379.34 7,711,762.63 14,308,950.33 7,711,762.63
S EAM S RENE RIS - - - -
REEHME LT 526,476,987.16 471,110,611.48 534,513,960.13 471,110,611.48
BRSBTS RE 28 -512,511,278.47  -451,796,395.53  -520,548,251.44  -451,796,395.53

=. ERENTEENRERE

IR SR WEIRIE 2

WEIEbSERENE R

29,861,055.92

226,138,321.58

29,861,055.92

226,138,321.58

SRENMERANNT

29,861,055.92

226,138,321.58

29,861,055.92

226,138,321.58

SRS SRS

XNEMSERENE RN E

EREsIE R/t

ER AN SRS

29,861,055.92

226,138,321.58

29,861,055.92

226,138,321.58

M. CERTHHME RIS FNIRY
Ak

. MERMSENYE (R EINER 51,640,131.94 45,357,778.63 42,290,665.26  45,357,778.63
mn: NS RNE SRS 240,165,855.50  194,808,076.87 240,165,855.50  194,808,076.87
. EXTERMESENYISET 291,805,987.44 240,165,855.50 282,456,520.76  240,165,855.50

35



&N

=L g GESTE T

Public Mutual Insurance Corporation

BT FrAENERIER

F&H His TR BELAR KRoERIE LOEERFNE FREENESIT
2024 1 81H 1,000,000,000.00 6,044,814.54, -248,403,436.00 = 757,641,378.54
REIE BN TN - - 122,968,598.63 - 122,968,598.63
Erh: REERE - - 122,968,598.63 = 122,968,598.63
2024 =128 31 H 1,000,000,000.00 6,044,814.54/  -125,434,837.37 - 880,609,977.17
REIRRLEEN: - 2 161,845,649.99 2,048,634.81 163,894,284.80
Hrh: PrAZERA - - - 2,358,780.08 2,358,780.08
RESRE - 2 161,845,649.99 -310,145.27 161,5635,504.72
202512 B 31 H 1,000,000,000.00 6,044,814.54 36,410,812.62 2,048,634.81  1,044,504,261.97

(#8)

it Hia TR BEAR KRoERIE OBERFENE FREENESIT
2024 €1 81H 1,000,000,000.00 6,044,814.54) -248,403,436.00 a 757,641,378.54
REIE BN EEN: - - 122,968,598.63 - 122,968,598.63
e REEFE - 2 122,968,598.63 2 122,968,598.63
2024 12 B 31 H 1,000,000,000.00 6,044,814.54)  -125,434,837.37 - 880,609,977.17
REFIE BN EEN: = 2 164,636,957.46 2 164,636,957.46
Hepr: PrBERA - - - - -
REEFE = a 164,636,957.46 a 164,636,957.46
202512 B 31 H 1,000,000,000.00 6,044,814.54 39,202,120.09 -| 1,045,246,934.63
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2. AUSIRELIFEEEDNEMRS

. SHFEARB1B1HE12 H 31 HLE,
At FEMSIREMN T AT BB
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BT HitER

EXPMTHNESA EHREEEA) (LINEIR “YEXM” ) &\t 7 bidikaR, 8% 2025
F12 B 31 HRV&EFfafRzk, 2025 FEAIRIEER. HEREXR. FrAE NG TMNFRIUARSIREME,
FREETIECREENAFEIHRS

EXPHDAN, RBEVFHEERRAMSREAEERNSEEBREVSITHENRRPERES
(FEERRAREERTINE ) BIERS], AR TAREEE 2025 F12 B 31 BRUSIRRLAR
2025 FENEEMRMIEIRE .
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	第八节党建引领
	众惠相互始终坚持党建引领与相互制治理有机统一，将党建工作深度融入公司治理与经营管理全过程，以高质量党
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	（一）保险业务收入情况

	2025年度本社累计实现原保费收入469,366.67万元。其中,健康险累计实现保费收入451,69
	（二）保险业务收益状况

	2025年度，本社累计实现已赚保费312,859.86万元，综合赔付成本38,773.83万元，综合
	2025年度，本社保险业务已决赔付支出21,397.36万元。
	2025年度，本社实现公允价值变动损益1,038.65万元，投资收益4,971.88万元，合计6,0
	截至2025年12月31日，本社资产总额为720,096.64万元。2025年度，本社实现净利润16
	第五节 准备金提取情况

	一、保险责任准备金评估方面的定性信息
	（一）保险责任准备金计量假设
	本社在资产负债表日计量保险合同准备金，以如实反映保险合同负债。本社的保险合同准备金包括未到期责任准备
	本社以履行保险合同相关义务所需支出的合理估计金额为基础计量保险责任准备金。本社履行保险合同相关义务所
	本社在确定保险责任准备金的同时单独计量了边际因素，边际包括风险边际和剩余边际。风险边际是指为应对预期
	本社在提取各项原保险合同准备金的当期，按照相关再保险合同的约定，原保险合同现金流和与其相关的再保险合
	（二）未到期责任准备金
	未到期责任准备金是指本社作为保险人为尚未终止的保险责任而提取的准备金。在确认保费收入的当期，根据下列

	（三）未决赔款准备金
	未决赔款准备金是指本社作为保险人为保险事故已发生尚未结案的赔案提取的准备金，包括已发生已报案未决赔款
	已发生已报案未决赔款准备金是指本社为保险事故已经发生并已向本社提出索赔但尚未结案的赔案提取的准备金。
	已发生未报案未决赔款准备金是指本社为保险事故已发生、尚未向本社提出索赔的赔案所提取的准备金。本社根据
	理赔费用准备金包括直接理赔费用准备金及间接理赔费用准备金，是指本社为保险事故已发生尚未结案的赔案可能
	（四）充足性测试
	本社在评估未到期责任准备金时，按照资产负债表日可获取的当前信息为基础进行充足性测试。若有不足，将计提
	二、保险责任准备金评估方面的定量信息
	本社在对保险责任准备金（包括未到期责任准备金、未决赔款准备金）进行估值时需要考虑不确定因素，采用最佳
	本社在评估未到期责任准备金时，参照行业指导比例3%确定风险边际。本社在评估未决赔款准备金时，参照行业
	本社对上述估值过程中所采用的假设定期分析和复核，采用假设的变化可能会影响本社的财务状况和经验成果。
	本社保险责任准备金明细如下：    
	本社2025年第4季度经过审计后的核心偿付能力充足率为201.57%，综合偿付能力充足率203.55
	2025年度，本社高度重视并持续完善关联交易内部控制机制，优化关联交易管理流程，及时完成关联交易信息
	在做好关联交易管理各环节工作的基础上，本社重点加强对重大关联交易、统一交易协议的全生命周期管控。每笔
	2025年度，本社签署统一交易协议共计5笔（其中2笔为对既往签署的统一交易协议的续签）。各项交易均按
	2025年度，本社与关联方发生的资金运用关联交易比例符合监管要求。
	第八节 风险评估情况
	本社已制定风险管理政策实现辨别与分析当前阶段面临的风险，设定适当的风险偏好并设计相应的内部控制程序以
	一、风险水平评估
	1.保险风险
	2025年度，本社通过产品赔付率评估、重点渠道及产品监测、关键指标动态跟踪、两率管理优化及重点业务闭
	2.市场风险
	2025年度，本社市场风险管理体系运行有效。本社投资组合的风险敞口严格控制在年度配置计划及风险偏好陈
	3.信用风险
	2025年度，本社未发生信用风险事件，整体信用风险可控。本社通过事前准入与信用质量把控、事中动态监测
	4.操作风险
	2025年度，本社操作风险整体情况良好。本社根据监管新规持续修订完善操作风险管理制度，并在“三道防线
	5.战略风险
	2025年度，本社持续完善战略风险管理机制，加强对经营目标、业务节奏、资源配置和风险偏好执行情况的跟
	6.声誉风险
	2025年度，本社按照声誉风险管理整体规划，协同相关部门，系统梳理管理流程，积极主动防范、化解各类声
	7.流动性风险
	2025年度，本社持续加强流动性风险管理，强化现金流预测、流动性安排和应急管理，统筹资产端配置与负债
	二、风险管理策略及其执行情况
	2025年度，在董事会及其专业委员会、高级管理层、首席风险官的组织和领导下，本社严格贯彻落实《保险公
	（一）管理体系持续强化，治理运行更加有效
	本社持续完善偿付能力风险管理组织架构和职责体系，进一步压实董事会、监事会、专委会及经营管理层履职责任
	（二）制度体系与管理工具持续优化，风险管理基础进一步夯实
	2025年，本社结合监管要求、经营实际及外部环境变化，持续完善偿付能力风险管理制度体系，优化风险偏好
	（三）保险风险管理持续深化，重点环节管控进一步加强
	本社持续完善产品、核保核赔、准备金、再保险及业务质量监测等重点环节管理机制，强化重点业务、产品和渠道
	（四）市场风险、信用风险和操作风险管理持续加强，重点领域管控更加精细
	一是在市场风险方面。本社持续完善市场风险管理机制，加强对资产配置、权益投资、利率变动、久期匹配和集中
	二是在信用风险方面。本社持续加强信用风险管理，围绕投资资产、交易对手和应收款项等重点领域，完善风险识
	三在操作风险方面。本社持续完善操作风险管理制度和内控流程，强化关键控制点、风险事件及整改闭环管理，推
	（五）战略风险、声誉风险及流动性风险管理持续优化
	一是在战略风险方面。本社持续完善战略风险识别、评估、监测和报告机制，加强对经营目标、业务节奏、资源配
	二是在声誉风险方面。本社持续完善声誉风险管理制度和舆情监测机制，强化风险排查、监测预警、分级响应、沟
	三是在流动性风险方面。本社持续完善流动性风险管理制度，优化监测指标和压力测试机制，强化现金流预测、流
	第九节 消费者权益保护情况
	本社始终秉承“以客户为中心”的服务宗旨，严格遵守国家法律法规，致力于保护消费者的合法权益。2025年
	一、提升产品和服务质量
	本社持续对健康保险产品进行创新和优化，确保产品能够满足不同消费者群体的健康保障需求，为女性、高龄人群
	二、增强信息披露和透明度
	为保障消费者的知情权，本社采取多项措施加强信息披露的透明度。在产品设计、销售、理赔等各个环节，使用在
	三、加大消费者教育和宣传
	本社始终高度重视消费者教育工作，通过开展健康知识讲座等形式多样的宣教活动，持续提升消费者健康保障意识
	四、完善投诉处理和纠纷解决机制
	本社建立了完善的投诉处理机制，设立了专门的消费者权益保护部门，负责接收和处理消费者的咨询和投诉。我们
	五、推动服务改进和创新
	2025年本社累计服务会员1055.36万人次，共计收到投诉和建议15948条，梳理并优化完成8项服
	第十节 其他重要事项
	一、保险产品经营信息
	本社2025年度前五位险种主要经营情况如下：                            
	   单位：万元
	注：准备金余额为资产负债表未决赔款准备金与未到期责任准备金余额之和。
	二、重大事项信息
	本社根据《保险公司信息披露管理办法》、《银行保险机构公司治理准则》及《关于加强相互保险组织信息披露有
	第三部分 治理情况报告
	第一节 主要发起会员及出资情况
	第二节 董事、监事、高级管理人员
	一、董事会
	1.董事会职责
	根据《章程》规定，董事会向会员代表大会负责，行使下列职权：召集会员代表大会并报告工作；执行会员代表大
	2.董事会人员构成及简历
	截至2025年12月31日，众惠相互第三届董事会由7名董事构成，包括执行董事2人、独立董事3人、会员
	（1）李静女士
	众惠财产相互保险社董事长、执行董事。李静女士拥有北京大学法学硕士学位和清华大学五道口金融学院工商管理
	2017年7月经核准担任本社董事长，任职批准文号为：保监许可〔2017〕845 号。
	（2）冯威女士
	众惠财产相互保险社执行董事。冯威女士拥有对外经贸大学经济学学士学位，先后在中国平安人寿保险股份有限公
	2019年2月经核准担任本社董事，任职批准文号为：银保监复〔2019〕198 号。
	（3）卞鹏飞先生
	众惠财产相互保险社会员董事。卞鹏飞先生拥有高级会计师证书和财会类专业背景，于2002年10月加入永泰
	2023年11月经核准担任本社董事，任职批准文号为：金复〔2023〕476号。
	（4）桑育松先生
	众惠财产相互保险社会员董事。桑育松先生拥有会计审计专业背景和助理会计师资质，曾任职于北京城建设计研究
	2017年6月经核准担任本社董事，任职批准文号为：保监许可〔2017〕653号。
	（5）孙东东先生
	众惠财产相互保险社独立董事。孙东东先生拥有医学及法学复合专业背景，1988年3月至2020年1月任教
	2024年3月经核准担任本社独立董事，任职批准文号为：金复〔2024〕101号。
	（6）朱南军先生
	众惠财产相互保险社独立董事。朱南军先生拥有中国人民大学会计学博士学位，2004年9月至今任教于北京大
	2024年3月经核准担任本社独立董事，任职批准文号为：金复〔2024〕102号。
	（7）王向楠先生
	众惠财产相互保险社独立董事。王向楠先生拥有西南财经大学经济学博士学位和中国注册会计师、金融风险管理师
	2024年4月经核准担任本社独立董事，任职批准文号为：金复〔2024〕195号。
	3.董事会工作情况
	2025年，第三届全体董事勤勉尽责地履行了法律法规及本社《章程》授予的职责与权力，同时不断加强学习、
	2025年，众惠相互共召开会员代表大会3次，累计审议通过议案12项；共召开董事会会议8次，累计审议通
	4.独立董事工作情况
	2025年，众惠相互全体独立董事诚信、独立、勤勉履行职责，展现出了较强的责任心、参与度和专业能力，充
	本社全体独立董事和众惠相互始终保持着较为密切的沟通和互动，本社充分保证独立董事的知情权，独立董事能够
	全体独立董事有效利用自身的知识、经验和专业技术，对本社法人治理建设、关联交易管理、高级管理人员聘任和
	二、监事会
	1.监事会职责
	根据《章程》规定，监事会对会员代表大会负责，行使下列职权：应当对董事会编制的本社定期报告进行审核并提
	2.监事会人员构成及简历
	截至2025年12月31日，本社第二届监事会由3名监事构成，其中会员监事1名，职工监事1名，外部监事
	（1）宋伟青先生
	众惠财产相互保险社监事长。宋伟青先生拥有武汉大学行政管理学士学位，曾任广发银行股份有限公司深圳分行、
	2017年6月经核准担任本社监事，任职批准文号为：保监许可〔2017〕653号。
	（2）宗计川先生
	众惠财产相互保险社外部监事。宗计川先生拥有南开大学工商管理博士学位，现任东北财经大学金融学院教授、博
	2022年6月核准担任本社监事，任职批准文号为：银保监复〔2022〕382号。
	（3）王正莲女士
	众惠财产相互保险社职工监事。王正莲女士拥有北方工业大学工商管理学士学位，先后在新华人寿保险股份有限公
	2021年1月经核准担任本社监事，任职批准文号为：银保监复〔2021〕16号。
	3.监事会工作情况
	2025年，监事会召开会议6次，审议议案39项；董事会召开会议8次，其中现场会议5次，全体监事列席全
	2025年，监事会通过定期审阅财务报表、经营报告、偿付能力报告、审计报告、月度信息报告以及列席董事会
	监事会各成员通过职能互补与协同监督，构建起覆盖战略、运营、合规三个维度的立体化监督网络，为本社在复杂
	4.外部监事工作情况
	2025年，本社外部监事多次进行现场走访，与高管及相关部门负责人进行专题座谈，就战略发展、风险管控、
	三、高级管理层
	1.高级管理层职责
	本社高级管理层对董事会负责，同时接受监事会监督，按照董事会、监事会要求，及时、准确、完整地报告本社经
	2.高级管理层人员构成及简历
	（1）梁欣鑫先生
	现任本社副总经理（主持工作）。西安交通大学经济学学士。梁欣鑫先生拥有二十余年保险行业从业经验。先后就
	2022年5月经核准担任本社副总经理（主持工作），任职批准文号为：银保监复〔2022〕298号。
	（2）冯威女士
	现任本社副总经理、董事会秘书。对外经贸大学经济学学士。冯威女士拥有逾二十年的保险从业经验，先后在中国
	2018年5月经核准担任本社董事会秘书，任职批准文号为：银保监许可〔2018〕259号。2021年1
	（3）俞伟先生
	现任众惠财产相互保险社副总经理、审计责任人。经济管理专业本科学历。俞伟先生拥有逾二十年的保险从业经验
	2017年6月经核准担任本社副总经理，任职批准文号为：保监许可〔2017〕657号。2020年7月经
	（4）李石宁先生
	现任众惠财产相互保险社总精算师、首席风险官。北京大学国家发展研究院EMBA(在读)，南开大学风险管理
	2021年2月经核准担任本社总精算师，任职批准文号为：银保监复〔2021〕80号。
	（5）周悦先生
	现任众惠财产相互保险社副总经理。中央财经大学学士。周悦先生拥有二十余年银行保险从业经验，先后在北京银
	2025年11月起担任本社副总经理，任职批准文号为：银保监复〔2021〕852号。
	（6）刘莹莹女士
	现任众惠财产相互保险社副总经理、财务负责人、首席投资官。香港中文大学工商管理硕士、西南财经大学经济学
	2022年5月经核准担任本社财务负责人，任职批准文号为：银保监复〔2022〕284号。2023年7月
	（7）蒋波先生
	现任众惠财产相互保险社副总经理、临时首席合规官。山西财经大学工商管理硕士。蒋波先生曾任职于保险监管部
	2023年9月经核准担任本社副总经理，任职批准文号为：金复〔2023〕217号。
	（8）李勐先生
	现任众惠财产相互保险社副总经理。东北财经大学会计学硕士。李勐先生从事经济工作二十余年，拥有大型央企财
	2025年4月经核准担任本社副总经理，任职批准文号为：金复〔2024〕140号。
	（9）张耀辉先生
	现任众惠财产相互保险社副总经理。中央民族大学法学博士。张耀辉先生拥有二十余年保险从业经验，先后在泰康
	2025年11月经核准担任本社副总经理，任职批准文号为：深金复〔2025〕431号。
	四、薪酬制度及2025年度董事、监事和高级管理人员薪酬
	本社按照《众惠财产相互保险社绩效考核管理制度》，针对董事、监事、高级管理人员、一般员工等不同管理对象
	2025年董事、监事和高级管理人员薪酬情况如下：
	注： 
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